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1. APRESENTAGAO

O presente relatorio tem como objetivo avaliar, do ponto de vista de potenciais licitantes, a
viabilidade econémico-financeira de ambos os Lotes previstos no Edital de Licitacao, cujo objeto
€ a “selecao das propostas mais vantajosas para delegacéo, mediante concessao, da prestacao
do Servigo de Transporte Publico Coletivo Rodoviario de Passageiros, bem como a operagéo e
manutencao de terminais e estacdes do Municipio de Belém”.

Nesse estudo foram utilizadas premissas dispostas no Edital de Licitacao e referem-se a valores
estimados que deverao ser utilizados apenas como indicativos. Além disso, nos aspectos e
valores nao especificados em Edital, foram adotadas estratégias condizentes com o praticado

no mercado, de forma a simular os estudos a serem realizados por potenciais licitantes.

Neste contexto, o presente estudo deve ser visto como um cenario possivel, nao
representando garantia de rentabilidade, nem tem a intengao de ser deterministico,
tendo em vista que ele se baseia em premissas técnicas e gerenciais que podem
ser realizadas de forma distinta pelos concessionarios, dentro de sua liberdade de
estratégia empresarial, bem como se baseia na proje¢ao de demanda adotada no

Projeto Operacional, que pode sofrer flutuagdes, para mais ou para menos.

A metodologia utilizada foi a analise de Fluxo de Caixa, com a montagem de planilha com as
entradas (receitas e empréstimos) e saidas (custeio, investimentos e pagamento de
empréstimos) de capital ao longo do contrato. A partir desse cenario foi entdo analisada a Taxa
Interna de Retorno - TIR, indicador que da uma medida de atratividade do contrato.
O restante desse documento esta dividido nos seguintes capitulos:

e Receitas;

e Custos operacionais;

e |nvestimentos;

e Impostos;

e Resultados;

e Concluséo.
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2. ESTIMATIVA PROJETADA DE RECEITAS

A receita prevista nos Lotes pode ser dividida em dois tipos: tarifaria e extratarifaria. A primeira
diz respeito a arrecadagdo com a remuneracdo do servico em si, paga pelo sistema por
passageiro transportado e diferenciada de acordo com o tipo de servico. J&4 a segunda é
proveniente de servicos acessoérios, como aluguel de fretamento, publicidade e exploragdo
comercial nos terminais e estacbes. H4, ainda, uma receita oriunda da revenda dos veiculos
usados quando da renovacao da frota, chamada de “receita ndo operacional”, que sera detalhada
no item 4.1.

A Tabela 1 traz a demanda mensal efetiva prevista para cada ano de operagao, por lote, e os
respectivos valores de remuneracdo maxima, dados esses indicados no Edital de Licitacao. Para
a simulagao da Fase Plena (3° ao 6° ano de concessao), foi calculada a tarifa de remuneracéo a
partir do cenario operacional previsto no Edital. A receita tarifaria anual é entdao obtida pela

multiplicagdo do numero de passageiros més pela tarifa de remuneracao, multiplicado por 12.

Tabela 1: Previsio de receita tarifaria.

Remuneragéao por Receita
Lote Periodo de Passageiros passageiro Tarifaria Receita anual
Operacgao Efetivos por més transportado mensal R$
R$ R$
hrea 1 No 1° e 2° Anos 7.312.456 3,14| 22.961.112,39 275.533.348,62
rea
Do 3° ao 6° Ano 19.610.560 1,33 | 26.082.044,80 312.984.537,60
hrea 2 No 1° e 2° Anos 6.933.754 3,06| 21.217.287,24 254.607.446,88
rea
Do 3° ao 6° Ano 7.712.481 2,21 17.044.583,01 204.534.996,12

E importante ressaltar aqui uma diferenca fundamental entre o modelo de
remuneragao atualmente vigente o proposto para o novo contrato de concessao:
0s concessionarios passam a ser remunerados pelos passageiros efetivos, e nao
mais pelos passageiros equivalentes. Ou seja, mesmo que o passageiro tenha
direito a algum beneficio (meia passagem ou gratuidade), o concessionario recebe

a remuneragao referente aquele passageiro. O equilibrio de receita é garantido no

calculo correto da Tarifa Publica.

Para o calculo da receita extratarifaria, utilizou-se como referéncia de arrecadacgao o percentual
de 2% sobre a receita tarifaria. Essas referéncias foram utilizadas na montagem do fluxo de

caixa. A Tabela 2 traz as receitas operacionais consideradas para cada area e ano de contrato.
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Tabela 2: Resumo das receitas (tarifaria e extra) por area e ano.

Ano 0 - Pré

Iltem Operacional Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Total
Lote Area 1
Receita Tarifaria (R$) (+) 0,00 275.533.348,62 275.533.348,62 312.984.537,60 312.984.537,60 312.984.537,60 312.984.537,60 | 1.803.004.847,64
Receita Acessoria (+) 0,00 5.510.666,97 5.510.666,97 6.259.690,75 6.259.690,75 6.259.690,75 6.259.690,75 36.060.096,95
Receita 281.044.015,59 281.044.015,59 319.244.228,35 319.244.228,35 319.244.228,35 319.244.228,35 | 1.839.064.944,60
Item c’::;:c'i:r::l Ano 1 Ano2 Ano3 Y Ano5 Ano6 Total
Lote Area 2
Receita Tarifaria (R$) (+) 0,00 254.607.446,88 254.607.446,88 250.809.882,12 250.809.882,12 250.809.882,12 250.809.882,12 | 1.512.454.422,24
Receita Acessoria (+) 0,00 5.092.148,94 5.092.148,94 5.016.197,64 5.016.197,64 5.016.197,64 5.016.197,64 30.249.088,44
Receita 259.699.595,82 259.699.595,82 255.826.079,76 255.826.079,76 255.826.079,76 255.826.079,76 | 1.542.703.510,68
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3. EsTIMATIVA DE CUSTOS OPERACIONAIS

Como referéncia de custos gerais, para estimativa dos custos operacionais, que mantém
a operagao em caracteristicas semelhantes a atual, foram adotados como referéncias de
custos unitarios os custos médios atualmente vigentes na planilha tarifaria oficial de Belém

(planilha em anexo ao final deste relatério — “Planilha Custos Semob 2019.xIs”).

Entretanto, esta seg¢do apresenta critérios adicionais de custo utilizados apenas no
presente cenario, que sao distintos da operacao da Fase Inicial, uma vez que o presente
cenario incorpora a operagao dos novos servicos do BRT, que hoje ndo possuem
referéncias de custo oficial. Entao, custos adicionais especificos de veiculos e mao de obra,

entre outros, sdo apresentados a seguir.

Os custos operacionais sao obtidos pela multiplicagdo do custo por quildbmetro pela

quilometragem percorrida. A Tabela 3 traz os custos de referéncia.

Tabela 3: Custo por quildbmetro de referéncia.

Lote Periodo de Custo Variavel Custo Fixo o grl;itignal
Operacgio (R$/km) (R$/km) p(R$ /km)
hrea 1 No 1° e 2° Anos 2,5820 3,4381 6,0201
rea
Do 3°ao 6° Ano 2,8100 3,1478 5,9579
i No 1° e 2° Anos 2,7122 4,6850 7,3971
Area 2
Do 3°ao 6° Ano 2,6393 4,4174 7,0566

Nos custos variaveis estao incluidos aqueles com combustivel, lubrificantes, rodagem e

pecas e assessorios.

Nos custos fixos estao incluidos aqueles com depreciagao de veiculos e equipamentos,
remuneracdo de veiculos, instalagdes, equipamentos e almoxarifado, despesas com

pessoal e despesas administrativas.

O custo com remuneracgao de veiculos, instalagdes, equipamentos e almoxarifado, nao sao
considerados no fluxo de caixa, pois sua inclusdo no custo por quildmetro tem como

objetivo o calculo posterior de tarifas de remuneragao pelo Poder Publico.

Ademais, o custo com depreciacdo entra na montagem do fluxo de caixa como custo
operacional apenas para fins de calculo de Imposto de Renda, ja que ele nao representa

um desembolso efetivo.

A Tabela 4 , a seguir, traz os custos operacionais estimados por area e ano.
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Tabela 4: Resumo dos custos por area e ano.

Item ::ec::c.i:rzzl Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano 6 Total
Lote Area 1
Custos Operacionais Totais
CUSTOS VARIAVEIS 0,00 113.466.809,03 113.466.809,03 113.466.809,03 113.466.809,03 113.466.809,03 113.466.809,03 680.800.854,19
CUSTOS FIXOS (sem remuneragéo) 0,00 143.270.130,13 143.270.130,13 143.270.130,13 143.270.130,13 143.270.130,13 143.270.130,13 859.620.780,78

|Tota| Custos Operacionais

0,00 | 256.736.939,16 | 256.736.939,16 | 256.736.939,16 | 256.736.939,16 | 256.736.939,16 | 256.736.939,16 | 1.540.421.634,97 |

ltem ::e"r:;i:;:l Ano 1 Ano2 Ano 3 Ano4 Ano5 Ano 6 Total
Lote Area 2
Custos Operacionais Totais
CUSTOS VARIAVEIS 0,00 89.547.230,17 89.547.230,17 89.547.230,17 89.547.230,17 89.547.230,17 89.547.230,17 537.283.381,01
CUSTOS FIXOS (sem remuneragdo) 0,00 146.716.924,30 146.716.924,30 146.716.924,30 146.716.924,30 146.716.924,30 146.716.924,30 880.301.545,78

|Tota| Custos Operacionais

0,00 | 236.264.154,47 | 236.264.154,47 | 236.264.154,47 | 236.264.154,47 | 236.264.154 47 | 236.264.154,47 | 1.417.584.926,79 |

(*) Os custos operacionais totais de cada area de operagdo sao obtidos pela multiplicagdo do custo por quildbmetro da area pela

quilometragem total percorrida, de acordo com o apresentado no Projeto Operacional inicial de cada area.
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4. CENARIO DE PROJEGAO DE INVESTIMENTOS

Nas secBes a seguir sdo colocadas as consideracdes sobre os investimentos, que se
dividem em Frota, Intelligent Transportation Systems (ITS) e na manutencao dos terminais

e estacoes.

Vale ressaltar novamente que os investimentos tém forte impacto no
resultado geral do contrato, sendo absolutamente dependente da estratégia
empresarial de cada concessionario. Os nimeros aqui apresentados sao
apenas uma referéncia, demonstrando que existe viabilidade para este
cenario, e que, caso o concessionario seja ainda mais eficiente, seu

resultado contratual sera ainda mais vantajoso.

4.1. RENOVAGAO DA FROTA

As regras para renovagao da frota foram estipuladas no Anexo do Plano de Exploracéo da
Concessao, que determina a idade média maxima da frota igual a 5 anos e a idade maxima
de cada veiculo igual a 10 anos. Para esse estudo, foi proposto um cronograma de

renovacgao, disposto na Tabela 5, a seguir.

Além disso, foi considerado que os veiculos que serdo substituidos, serdo revendidos, de
acordo com seu valor residual e sua idade, gerando receita ndo operacional. Para esse
estudo, foram estipulados como regras de depreciagéo da frota que os veiculos terdo o seu
valor completamente depreciado apds 10 anos e que seu valor residual sera equivalente a
20% do valor de um veiculo novo (0 km). Para esse estudo, foram considerados os valores
de mercado para aquisi¢gao de veiculos novos (0 km), apresentados na Tabela 6: Estimativa

de custo de aquisigéo de veiculos novos (sem rodagem).

Tipo R$
Micro R$372.740,00
Convencional R$389.785,00
Midi R$372.740,00
Rodoviario R$487.231,25
Convencional Ar R$419.785,00
Padron R$487.231,25
Articulado R$1.037.000,00

4.2. ITS - INTELLIGENT TRANSPORTATION SYSTEMS
Os custos com a sistemas embarcados em veiculos e terminais/estacoes foram estimados

em R$70,00 por veiculo por més.
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A Tabela 7 apresenta a estimativa de custo com ITS por ano para cada lote.

Tabela 7: Estimativa de valor de custeio do ITS.

Contrato Periodo de Operagdo | Custeio anual (R$)
i No 1° e 2° Anos R$ 543.480,00
Area 1
Do 3° ao 6° Ano R$454.440,00
) No 1° e 2° Anos R$ 553.560,00
Area 2
Do 3° ao 6° Ano R$ 439.320,00

4.3. Manutencao dos Terminais e Estagcoes
Foi estimado um valor de aproximadamente R$ 450 mil para a manutengado de todos os
terminais e estacées. Como o Lote Area 1 possui a maior parte dos terminais e estacdes,

foi considerado um percentual de 80% desse valor.

e Area 1: Terminal Mangueirdo, Terminal Maracacuera, Terminal Tapana, Todas as
estacdes do BRT
e Area 2: Terminal UFPA

A Tabela 8 apresenta a estimativa de valor a ser investido na manutencéo de terminais e

estacdes de cada lote.

Tabela 8: Estimativa de valor de manutencgao de Terminais e Estagdes.

Valor de Manutengao

Contrato anual (RS)
Area 1 R$ 4.301.215,80
Area 2 R$ 1.075.303,92

A Tabela 9 apresenta a estimativa de valor a ser investido por ano na aquisigao de veiculos
novos (0 km) e no custeio com ITS e manutengdo dos Terminais e Estacdes, além da

receita ndo operacional obtida com a revenda dos veiculos usados.

, a seguir.

Ademais, as exigéncias em relagcdo a implantagdo de ar condicionado também geram
aumento dos custos de aquisicao de veiculos. Logo, considerou-se um aumento no valor
do veiculo igual a R$ 30.000,00".

1 Valor médio praticado no mercado.
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Tabela 5: Proposi¢cao de Cronograma de renovagéo da frota.

Lote Area 1
Ano de Veiculos Integrados a Operagdo Veiculos Retirados da Operagdo
~ C ional C ional
operagao Micro |Convencional Midi Rodoviario onve::lona Padron [ Articulado Total Micro [Convencional Midi Rodoviario onve::lona Padron [ Articulado Total

0 0 518 0 0 129 0 0 647

1 0 32 0 0 32 0 0 64| 0 32 0 0 32 [0) 0 64
2 0 32 0 0 32 0 0 64 0 32 0 0 32 0 0 64
3 3 40 77 6 0 56 126 308 0 404 0 0 10 0 0 414
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 3 218 77 6 55 56 126 541

Lote Area 2
Ano de Veiculos Integrados a Operagdo Veiculos Retirados da Operagdo
~ C ional C ional
operagao Micro |Convencional Midi Rodoviario onve::lona Padron [ Articulado Total Micro [Convencional Midi Rodoviario onve::lona Padron [ Articulado Total

0 0 527 0 0 132 0 0 659

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [0) 0 0 0
2 0 110 0 0 0 0 0 110 0 110 0 0 0 0 0 110
3 15 136 29 3 0 0 0 183 0 319 0 0 0 0 0 319
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 15 344 29 3 132 0 0 523
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Tabela 6: Estimativa de custo de aquisigdo de veiculos novos (sem rodagem?).

Tipo R$
Micro R$372.740,00
Convencional R$389.785,00
Midi R$372.740,00
Rodoviario R$487.231,25

Convencional Ar

R$419.785,00

Padron

R$487.231,25

Articulado

R$1.037.000,00

4.4. ITS - INTELLIGENT TRANSPORTATION SYSTEMS
Os custos com a sistemas embarcados em veiculos e terminais/estagdes foram estimados

em R$70,00 por veiculo por més.
A Tabela 7 apresenta a estimativa de custo com ITS por ano para cada lote.

Tabela 7: Estimativa de valor de custeio do ITS.

Contrato Periodo de Operacédo | Custeio anual (R$)
i No 1° e 2° Anos R$ 543.480,00
Area 1
Do 3° ao 6° Ano R$454.440,00
. No 1° e 2° Anos R$ 553.560,00
Area 2
Do 3° ao 6° Ano R$ 439.320,00

4.5. Manutencgao dos Terminais e Estagoes
Foi estimado um valor de aproximadamente R$ 450 mil para a manutengdo de todos os
terminais e estacdes. Como o Lote Area 1 possui a maior parte dos terminais e estacdes,

foi considerado um percentual de 80% desse valor.

e Area 1: Terminal Mangueirdo, Terminal Maracacuera, Terminal Tapana, Todas as
estacdes do BRT
e Area 2: Terminal UFPA

A Tabela 8 apresenta a estimativa de valor a ser investido na manutengao de terminais e

estacdes de cada lote.

2 Os custos com rodagem s&o considerados no calculo do custo operacional, ndo impactando nos custos com
renovagao da frota.
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Tabela 8: Estimativa de valor de manutencdo de Terminais e Estagdes.

Valor de Manutengao

Contrato anual (R$)
Area 1 R$ 4.301.215,80
Area 2 R$ 1.075.303,92

A Tabela 9 apresenta a estimativa de valor a ser investido por ano na aquisi¢ao de veiculos
novos (0 km) e no custeio com ITS e manutengdo dos Terminais e Estagdes, além da

receita ndo operacional obtida com a revenda dos veiculos usados.
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Tabela 9: Estimativa de custos e receita ndo operacional com a renovagao da frota, manutenc¢ao do ITS e dos Terminais e Estacdes.

Item :::r:‘;i::; Ano 1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Total
Lote Area 1

Receitas ndo operacionais

Revenda de veiculos 0,00 6.829.826,91 5.134.145,75 24.103.674,87 0,00 0,00 129.242.436,85 147.847.028,38
Empréstimos - entrada de capital 44.228.700,05 12.953.120,00 12.953.120,00 103.140.468,75 0,00 0,00 0,00 173.275.408,80
Total Entradas 44.228.700,05 50.152.605,73 48.456.924,57 181.817.457,25 54.573.313,63 54.573.313,63 183.815.750,48 600.155.009,33
Despesas nédo operacionais

Renovagéo da Frota (Aquisigéo) 88.457.400,09 25.906.240,00 25.906.240,00 206.280.937,50 0,00 0,00 0,00 346.550.817,59
Pagamento de financiamento (Renovagéo da Frota) 0,00 14.742.900,02 19.060.606,68 23.378.313,35 43.015.569,58 38.697.862,92 34.380.156,25 173.275.408,80
Pagamento de financiamento (ITS) 0,00 543.480,00 543.480,00 454.440,00 454.440,00 454.440,00 454.440,00 2.904.720,00
Manutengdo de Terminais e Estagdes 0,00 4.301.215,80 4.301.215,80 4.301.215,80 4.301.215,80 4.301.215,80 4.301.215,80 25.807.294,80
Total Saidas 88.457.400,09 45.493.835,82 49.811.542,48 234.414.906,65 47.771.225,38 43.453.518,72 39.135.812,05 548.538.241,19

Item ::;:;i:rzjl Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano 6 Total
Lote Area 2

Receitas ndo operacionais

Revenda de veiculos 0,00 0,00 8.497.313,00 18.538.174,60 0,00 0,00 67.942.590,68 94.978.078,28
Empréstimos - entrada de capital 45.052.163,50 0,00 21.438.175,00 35.436.506,88 0,00 0,00 0,00 101.926.845,38
Total Entradas 45.052.163,50 29.047.191,35 58.982.679,35 80.593.178,26 26.618.496,78 26.618.496,78 94.561.087,46 361.473.293,48
Despesas nédo operacionais

Renovagéo da Frota (Aquisigao) 90.104.327,00 0,00 42.876.350,00 70.873.013,75 0,00 0,00 0,00 203.853.690,75
Pagamento de financiamento (Renovagéo da Frota) 0,00 15.017.387,83 15.017.387,83 22.163.446,17 18.958.227,29 18.958.227,29 11.812.168,96 101.926.845,38
Pagamento de financiamento (ITS) 0,00 553.560,00 553.560,00 439.320,00 439.320,00 439.320,00 439.320,00 2.864.400,00
Manutengdo de Terminais e Estagdes 0,00 1.075.303,92 1.075.303,92 1.075.303,92 1.075.303,92 1.075.303,92 1.075.303,92 6.451.823,52
Total Saidas 90.104.327,00 16.646.251,75 59.522.601,75 94.551.083,84 20.472.851,21 20.472.851,21 13.326.792,88 315.096.759,65
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5. IMPOSTOS

A composig¢ao de impostos e taxas incidentes sobre a receita e o lucro, utilizados no estudo
foram:

e Sobre a receita:
o ISS: 2%;
o INSS: 2%.
e Sobre o lucro:
o IR: 15%, mais adicional de 10% em caso de lucro maior que R$ 240.000,00;

o CSLL: 9%.

A Tabela 10 traz os custos estimados com impostos nos seis anos de contrato.

Importante destacar que a Taxa de Gerenciamento referente a 1% sobre a receita tarifiaria,
nao foi incluida no estudo, uma vez que o valor correspondente sera debitado pela

Gerenciadora Financeira, antes do repasse dos valores de cada operador.
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Tabela 10: Gastos com impostos.

Item O Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Total
Operacional
Lote Area 1
ISSQN (-) 0,00 5.620.880,31 5.620.880,31 6.384.884 57 6.384.884 57 6.384.884 57 6.384.88457 |  36.781.298,89
INSS (-) 0,00 5.620.880,31 5.620.880,31 6.384.884 57 6.384.884 57 6.384.884,57 6.384.884,57 |  36.781.298,89
IR (15%) 0,00 1.959.797,37 1.959.797,37 7.460.628,01 7.460.628,01 7.460.628,01 7.460.628,01 33.762.106,78
IR (Adicional 10% acima de R$ 240.000,00) 0,00 1.306.531,58 1.306.531,58 4.973.752,01 4.973.752,01 4.973.752,01 4.973.752,01 22.508.071,18
CSLL (9% sobre lucro tributavel) 0,00 1.175.878,42 1.175.878,42 4.476.376,81 4.476.376,81 4.476.376 81 4.476.376 81 20.257.264,07
Iitem LU=l Ano 1 Ano2 Ano3 Ano 4 Ano5 Ano6 Total
Operacional
Lote Area 2
ISSQN (-) 0,00 5.193.991,92 5.193.991,92 5.116.521,60 5.116.521,60 5.116.521,60 511652160 |  30.854.070,21
Taxa de Gerenciamento (-) 0,00 2.596.995,96 2.596.995,96 2.558.260,80 2.558.260,80 2.558.260,80 255826080 |  15.427.035,11
INSS (-) 0,00 5.193.991,92 5.193.991,92 5.116.521,60 5.116.521,60 5.116.521,60 511652160 |  30.854.070,21
IR (15%) 0,00 1.567.569,23 1.567.569,23 1.015.593,20 1.015.593,20 1.015.593,20 1.015.593,20 7.197.511,25
IR (Adicional 10% acima de R$ 240.000,00) 0,00 1.045.046,16 1.045.046,16 677.062,13 677.062,13 677.062,13 677.062,13 4.798.340,84
CSLL (9% sobre lucro tributavel) 0,00 94054154 94054154 609.355,92 609.355,92 609.355,92 609.355,92 4.318.506,75
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6. RESULTADO — ANALISE DE VIABILIDADE DESTE CENARIO

De acordo com as consideragdes apresentadas nesse estudo, foram montados os dois Fluxos

de Caixa correspondente a cada um dos Lotes que compdem o objeto da licitagcdo, para este

cenario.

A Taxa Interna de Retorno — TIR - é o principal pard@metro de avaliagdo da atratividade e

viabilidade de um determinado empreendimento ou investimento. A Tabela 11 apresenta os

resultados simulados para a TIR de cada um dos Lotes.

Tabela 11: TIR simulado para cada um dos Lotes.

Contrato

TIR

Area 1

13,67%

Area 2

13,92%

A Tabela 12 e a Tabela 13 apresentam os fluxos de caixa simulados para o Lote da Area 1 e o

Lote da Area 2, respectivamente.
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Tabela 12: Fluxo de Caixa Simulado para o estudo de viabilidade econémico-financeira — Lote Area 1.

Item LI0ElC Ano2 Ano 4 Ano5 Ano6 Total
Operacional
Lote Area 1
Receita Tarifaria (RS) (+) 000 27553334862 | 27553334862 31298453760 31298453760 312.984.537,60| 312.984.537,60 | 1.803.004.847,64
Receita Acesséria (+) 0,00 551066697 551066697 6.259.690,75 6.259.690,75 6.259.690,75 625969075  36.060.096,95
Receita 28104401559 | 28104401559 | 31924422835 31924422835 31924422835 319.244.22835 | 1.839.064.944,60
ISSQN () 0,00 5.620.880,31 5.620.880,31 6.384.884,57 6.384.884,57 6.384.884,57 6.384.884,57 |  36.781.298,89
INSS () 0,00 5.620.880,31 5.620.880,31 6.384.884,57 6.384.884,57 6.384.884,57 6.384.884,57 |  36.781.298,89
Receita Liquida 000| 26980225497 | 26980225497 | 30647445922 | 30647445922 | 306.47445922| 306.474.459,22 | 1.765.502.346,81
Custos Operacionais Totais
CUSTOS VARIAVEIS 000 11346680903 | 113466580903 | 11346680903 113.466.80903| 113.466.809,03| 113.466.809,03| 680.800.854,19
CUSTOS FIXOS (sem remuneragao) 000 14327013013 | 14327013013 | 14327013013 | 14327013013 | 14327013013 | 14327013013 | 859.620.780,78
Total Gustos Operacionais | 0,00 | 256.736.939,16 | 256.736.939,16 | 256.736.939,16 | 256.736.939,16 | 256.736.939,16 | 256.736.939,16 | 1.540.421.634,97
Lucro antes do Imposto de Renda | 0,00 | 1306531581 | 1306531581 | 4973752006 4973752006 | 49.737.52006 | 49.737.520,06 | 225.080.711,84
IR (15%) 0,00 1.959.797,37 1.959.797,37 7.460.628,01 7.460.628,01 7.460.628,01 746062801 |  33.762.106,78
IR (Adicional 10% acima de RS 240.000,00) 0,00 1.306.531,58 1.306.531,58 4973752,01 497375201 4973.752,01 497375201|  22.508.071,18
CSLL (9% sobre lucro tributavel) 0,00 117587842 1.175.878,42 4476.376,81 4.476.376,81 4476.376,81 447637681 |  20257.264,07
|Resunaao liquido | 0,00 | 8.623.108,43 | 8.623.108,43 | 32.826.763,24 | 32.826.763,24 | 32.826.763,24 | 32.826.763,24 | 148.553.269,82 |
|Deprecia9§o | 0,00 | 21.746.550,39 | 21.746.550,39 | 21.746.550,39 | 21.746.550,39 | 21.746.550,39 | 21.746.550,39 | 130.479.302,34 |
|Fiuro e caiva Livie | 000| 036965882 | 3036965882| 5457331363 5457331363 5457331363 5457331363 279.032572,16 |
Receitas nao operacionais
Revenda de veiculos 0,00 6.829.826,91 513414575 2410367487 0,00 000| 12924243685 147.847.028,38
Empréstimos - entrada de capital 4422870005 1295312000 | 12.953.120,00 | 103.140468,75 0,00 0,00 000 173.275.408,80
Total Entradas 4422870005 | 5015260573 | 4845692457 | 18181745725 5457331363 | 5457331363 | 183.81575048 | 600.155.009,33
Despesas ndo operacionais
Renovaéo da Frota (Aquisigao) 88.457.40009 | 2590624000 | 2590624000 | 206.280.937,50 0,00 0,00 000 346.550.817,59
Pagamento de financiamento (Renovagéo da Frota) 000| 1474290002| 1906060668 | 2337831335 4301556958 | 38.697.86292| 34.380.156,25 | 173.275.408,80
Pagamento de financiamento (ITS) 0,00 543.480,00 543.480,00 454.440,00 454.440,00 454.440,00 454.440,00 2.904.720,00
Manutengéio de Terminais e Estagdes 0,00 430121580 430121580 430121580 430121580 430121580 430121580 |  25.807.294,80
Total Saidas 88.457.400,00 | 4549383582 | 49.81154248 | 23441490665| 47.77122538 | 4345351872 | 39.135812,05| 548.538.241,19
Saldo -44.228.700,05 465876992  -1354617,91| -52597.449.40 6.802.08824|  1111979491| 14467993843|  51.616.768,15
Saldo Acumulado 4422870005 -39.569.93013| -40.924.54804 -93521.99744| -86719.909,19| -75600.114,28|  69.079.824,15|  51.616.768,15
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Tabela 13: Fluxo de Caixa Simulado para o estudo de viabilidade econémico-financeira — Lote Area 2.

item Ano0=Fré Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Total
Operacional
Lote Area 2
Receita Tarifaria (R$) (+) 0,00 254.607.446,88 254.607.446,88 250.809.882,12 250.809.882,12 250.809.882,12 250.809.882,12 | 1.512.454.422,24
Receita Acessoria (+) 0,00 5.092.148,94 5.092.148,94 5.016.197,64 5.016.197,64 5.016.197,64 5.016.197,64 30.249.088,44
Receita 259.699.595,82 259.699.595,82 255.826.079,76 255.826.079,76 255.826.079,76 255.826.079,76 | 1.542.703.510,68
ISSQN (-) 0,00 5.193.991,92 5.193.991,92 5.116.521,60 5.116.521,60 5.116.521,60 5.116.521,60 30.854.070,21
Taxa de Gerenciamento (-) 0,00 2.596.995,96 2.596.995,96 2.558.260,80 2.558.260,80 2.558.260,80 2.558.260,80 15.427.035,11
INSS (-) 0,00 5.193.991,92 5.193.991,92 5.116.521,60 5.116.521,60 5.116.521,60 5.116.521,60 30.854.070,21
Receita Liquida 0,00 246.714.616,03 246.714.616,03 243.034.775,77 243.034.775,77 243.034.775,77 243.034.775,77 | 1.465.568.335,15
Custos Operacionais Totais
CUSTOS VARIAVEIS 0,00 89.547.230,17 89.547.230,17 89.547.230,17 89.547.230,17 89.547.230,17 89.547.230,17 537.283.381,01
CUSTOS FIXOS (sem remuneragao) 0,00 146.716.924,30 146.716.924,30 146.716.924,30 146.716.924,30 146.716.924,30 146.716.924,30 880.301.545,78
Total Custos Operacionais | 0,00 | 236.264.154,47 236.264.154,47 236.264.154 47 236.264.154 47 236.264.154,47 236.264.154,47 | 1.417.584.926,79
Lucro antes do Imposto de Renda | 0,00 | 10.450.461,56 10.450.461,56 6.770.621,31 6.770.621,31 6.770.621,31 6.770.621,31 47.983.408,36
IR (15%) 0,00 1.567.569,23 1.567.569,23 1.015.593,20 1.015.593,20 1.015.593,20 1.015.593,20 7.197.511,25
IR (Adicional 10% acima de R$ 240.000,00) 0,00 1.045.046,16 1.045.046,16 677.062,13 677.062,13 677.062,13 677.062,13 4.798.340,84
CSLL (9% sobre lucro tributavel) 0,00 940.541,54 940.541,54 609.355,92 609.355,92 609.355,92 609.355,92 4.318.506,75
|Resu|'ado liquido | 0,00 | 6.897.304,63 | 6.897.304,63 | 4.468.610,06 | 4.468.610,06 | 4.468.610,06 | 4.468.610,06 | 31.669.049,52 |
|Depreciacéo | 0,00 | 22.149.886,72 | 22.149.886,72 | 22.149.886,72 | 22.149.886,72 | 22.149.886,72 | 22.149.886,72 | 132.899.320,32 |
|Flum de Caixa Livre | 0,00 | 29.047.191,35 | 29.047.191,35 | 26.618.496,78 | 26.618.496,78 | 26.618.496,78 | 26.618.496,78 | 164.568.369,83 |
Receitas ndo operacionais
Revenda de veiculos 0,00 0,00 8.497.313,00 18.538.174,60 0,00 0,00 67.942.590,68 94.978.078,28
Empréstimos - entrada de capital 45.052.163,50 0,00 21.438.175,00 35.436.506,88 0,00 0,00 0,00 101.926.845,38
Total Entradas 45.052.163,50 29.047.191,35 58.982.679,35 80.593.178,26 26.618.496,78 26.618.496,78 94.561.087,46 361.473.293,48
Despesas nado operacionais
Renovagéo da Frota (Aquisigéo) 90.104.327,00 0,00 42.876.350,00 70.873.013,75 0,00 0,00 0,00 203.853.690,75
Pagamento de financiamento (Renovagéo da Frota) 0,00 15.017.387,83 15.017.387,83 22.163.446,17 18.958.227,29 18.958.227,29 11.812.168,96 101.926.845,38
Pagamento de financiamento (ITS) 0,00 553.560,00 553.560,00 439.320,00 439.320,00 439.320,00 439.320,00 2.864.400,00
Manutengao de Terminais e Estagoes 0,00 1.075.303,92 1.075.303,92 1.075.303,92 1.075.303,92 1.075.303,92 1.075.303,92 6.451.823,52
Total Saidas 90.104.327,00 16.646.251,75 59.522.601,75 94.551.083,84 20.472.851,21 20.472.851,21 13.326.792,88 315.096.759,65
Saldo -45.052.163,50 12.400.939,60 -539.922 40 -13.957.905,58 6.145.645,57 6.145.645,57 81.234.294,58 46.376.533,84
Saldo Acumulado -45.052.163,50 -32.651.223,90 -33.191.146,31 -47.149.051,89 -41.003.406,31 -34.857.760,74 46.376.533,84 46.376.533,84
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7. CONCLUSAO

Os resultados apresentados nesse estudo mostram que, tendo como base os parametros e
disposicoes do Edital de Licitagdo, além das considera¢des fundamentadas em praticas de
mercado dispostas ao longo do documento, existe atratividade e viabilidade para ambos ao Lotes

da Concorréncia.

As empresas participantes do futuro processo licitatério, em seus estudos prévios, podem
encontrar resultados diferentes dos apresentados nesse relatério. Empresas com experiéncia na
aplicacao de tecnologias de informacao nos servigos de transporte e com boas praticas de gestao
tendem a conseguir custos reduzidos e mais eficiéncia, o que melhora a rentabilidade. Ja

empresas com processos de gestdo pouco consolidados tendem a obter resultados piores.

Por fim, destaca-se que esse estudo ndo teve como objetivo estipular as condigbes necessarias
para haver viabilidade econémico-financeira dos contratos, mas apenas desenvolver cenario

realista que mostre a atratividade dos contratos objeto da concorréncia.
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